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עולם ההייטק קוראים לזה 
אקזיט. לעשות רווח עצום 
במינימום זמן. בעולם של 
אמיתי קורן מכפר ורדים, 
אלא  יציאה,  נקודת  לא  הוא  אקזיט 
נקודת כניסה להתנדבות בסדר גודל 
של משרה וחצי. התרוצצויות, כיתות 
רגליים בין משרדי ממשלה, ארגונים 
חברתיים, האקדמיה, עמותות, ובכלל 
- כל מי שרק יוכל לתרום פיסת מידע 
בלבד:  אחת  במטרה  שהקים  לארגון 
לחזק את האזרח הפרטי. קורן ושותפו 
ארז פרלמוטר חתומים על “כל־זכות”, 
מאגר המידע המקיף ביותר על זכויות 

־תושבי ישראל והדרך למימושן. המי
דע מוגש בחינם וללא כוונת רווח. 

חרדים,  ערבים,  נשים,  צעירים, 
שם.  כולם  להט”בים,  זרים,  עובדים 
אוטיסטים, אנשים השוקלים אימוץ, 
עוד  והרשימה   - איברים  השתלות 
ארוכה. רק מי שניסה אי פעם לחפש 
מהן זכויותיהם של ניצולי שואה או 
סעד הורה לאורך תקופה ארוכה ליד 
להבין  יכול  החולים,  בבית  מיטתו 
נכנס  כאן  כרוך.  הדבר  עינוי  באיזה 
ארגון “כל־זכות” לתמונה, בעברית, 

באנגלית ובערבית. 
זמן  לקח  הראשוני  הרעיון  “את 
לנסח פורמלית”, מספר קורן. “היום 

אני יודע להגיד: אנו מספקים את כל 
המידע, על כל הזכויות ודרכי מימושן 
בכל התחומים ובשפה של בני אדם. זה 

־רעיון שכופר מבחינה מסוימת במע
רכות המשפטיות והבירוקרטיות, כי 
יש עולם שלם של משפטנים ועובדים 
סוציאליים שחיים בסביבה שאומרת: 
זה נורא מסובך, צריך לבוא למשרד, 
אומרים:  ובמוקד  למוקד,  להתקשר 
אני צריך להפנות אותך למוקד אחר 
וכו’. בהתחלה חייכו בהבעה שנעה בין 
ציניות לרחמים, כזו שאומרת: ‘אלה 

־מההייטק, יש להם זמן וכסף. שיבזב
זו אותו’. לנו, העובדה שאין לאזרחים 

־מספיק מידע על הזכויות שלהם  נרא
תה בעיה מרתקת”.

“לא לבנת פורן"
עם  יצאו  ופרלמוטר  קורן  כאשר 
מידע  דפי  כ־800  מנה  הוא  האתר, 
בעברית, וצפו בו כ־13,000 גולשים 
בחודש. כיום צופים ב־4,200 ערכים 
275 אלף משתתפים בחודש. “בער־ ־כ
־בית יש עוד עבודה”, אומר קורן. “כנ
המש מהערבים  גדול  חלק  כי  ־ראה 

כילים מעדיפים לקרוא חומר שנוגע 
לבירוקרטיה בעברית”. 

איך זה עובד? “זה תהליך של עבודה 

אינסופית עם רתימה של יותר ויותר 
־שותפים לכתיבה, לקידום האתר וע
גוגל, שלשמח מול  מקצועית  ־בודה 

כתרומה  פרסומות  לנו  תורמת  תנו 
לקהילה. זה תהליך שלא קרה מיידית, 

־אבל כל משרדי הממשלה מכירים בח
־שיבות הפעילות שלנו. אין פה מוטי

בציות מסחריות כי מה שאנחנו באים 
לעשות הוא לחזק את האזרח, בשונה 
מגורמים כמו לבנת פורן שאומרים: 
ובוא  כזה  תהיה  אל  פראייר?  ‘אתה 

־אלינו’. אנחנו אומרים: לא כל מער
־כות השירות הציבוריות נגדך. אנח

נו כותבים בשפה הרבה יותר חופשית 
ולא כפופים למגבלות שיש להם, מה 
זמין  יותר  מידע  להנגיש  שמאפשר 
וקריא בקצב יותר גבוה, יכולת עדכון 
ומה שיותר חשוב - עם יכולת שימוש 

הרבה יותר גבוהה”.
אדם  שהוא  עצמו  על  מעיד  קורן 
מתמטיקה  למד  הוא  מאוד.  פרטי 

כחש עבד  ובמקביל  מחשב  ־ומדעי 
משפחתו  עם  שעבר  לאחר  מלאי. 

כמתכ לעבוד  החל  ורדים,  ־לכפר 
נת והקים עסק פרטי שהפך לחברת 

־התוכנה “תפנסופט” בגוש תפן, שנ
מכרה בשנת 2006 לחברת מרקורי, 
היום חלק מחברת HP העולמית. “אז 
נפגשתי עם כסף שיכול לגרום למי 

שבא ממעמד הביניים לתופעה קשה 
של עלייה ברמת החיים”, הוא אומר. 
שקיבל  הראשונות  ההחלטות  אחת 
עם המשפחה הייתה שלמרות הכסף 
ברמת  לעלות  חייבים  לא  הגדול, 
החיים. “זו פריווילגיה שאין להרבה 

־אנשים. תחשבי שיש לך חמישה מי
־ליון דולר, ואת שומרת את זה לד

לקנות  מאשר  חשובים  יותר  ברים 
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שלא  הייתה  השנייה  "ההחלטה 
עוד סבב סטא ־בראש שלי לעשות 

הבשלתי  נקודה  באיזושהי  רט־אפ. 
‘דו  הכותרת:  תחת  משהו  לעשות 
שאני  בעולמנו  חיובי  משהו  גוד’. 

־מביא אליו את הייחודיות שלי. אנח
־נו מתייחסים לתפקיד שלנו כמו קר

טוגרפים של הזכויות וממפים את מה 
שיש כרגע”. 

עם כל כך הרבה זכויות, אולי יצא 
לנו בארץ סתם שם רע? 

אי־מיצוי  על  מדברים  “מחקרים 
זכויות עד רמות של 50%. מערכות 
בירוקרטיות מייצרות המון מידע. את 
המידע הזה לא תמיד אפשר לפגוש 
בנקודת הצריכה הפוטנציאלית. דרך 

־משובים שאנחנו מקבלים אנחנו למ
דים על חוסרים באתר, על תעדוף לא 

נכון של מידע”. ד

 אמיתי קורן מכפר ורדים ויתר על ההייטק כדי לרוץ בין משרדי 
ממשלה ולהקים את “כל־זכות“, מאגר מידע אדיר שמגלה לתושבי 

 ישראל מה הזכויות שלהם ד "רציתי לעשות משהו חיובי בעולם"

ב

חברה טובה | כרמית ספיר ויץ

תהיה סבלני. “במקרה שלנו 
צריך סבלנות שבעתיים. כל 

המודל שלנו לא סטנדרטי 
בצורה קיצונית. מה שאנחנו 
עושים לא קיים בשום מקום 

בעולם. 360 מעלות של מידע“. 

תהיה מחויב לחלוטין. “רמת המחויבות 
היא כאילו זה העסק של הבן שלך או אבא 

שלך. בכל רגע נתון יש לך לקוחות, במקרה 
שלי – 8 מיליון לקוחות, יש לי משקיעים 

– התורמים למיזם, והמוני שותפים. כל 
משרדי הממשלה. תחביב זה לא“.

תהיה צנוע. “צריך לזכור: 
כל אחד בא עם הסיפור שלו. 
לכל סביבה אנושית סט של 

התנהגויות רגשיות וניהוליות, 
ולא כולם מתנהגים כמו בוגר 

סטארט־אפ“.
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